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QKK.
R
$!U3-)#!?5'.!*<)?()*!*1?-!'*!G)'#!<'=!?5'.!/WW9!-'6!>)#8!5(335)!<#)*)&?)!(&!UI!'#)'*!=-(5)!&7!

#)?7#6*!=)#)!7G*)#>)6!;7#!0I!'#)'*$!I-)!3=7!5'#+)*3!*<)?()*!+('&3!?5'.!/IJ9!'&6!*713-)#&!+('&3!?5'.!

/IM9!-'6!&7!#)?7#6!;7#!'55!.7&(37#(&+!'#)'*$!!

!

+/+/+/%3GJ$F%T"FHK$%HKZ$FG$SF"G$I%?W'SIG$F[%GF'MJPI%"KL%MF'\K7'(7GJ'FKIA%
!

!

!

!

!

!

!

!

!

%
;'SIG$F[%GF'MJPI%"KL%MF'\K%'(%GJ'FK%IG"F(HIJ%
!

;'SIG$F%

%>)#'+)! ;7#! #7?2! 57G*3)#! ;7#! &7H3'2)! '#)'*!='*!E$RQ! 57G*3)#*!<)#!QKK.
R
!=-(5)! *(3)*!713*(6)!&7H3'2)!

=)#)!E!57G*3)#!<)#!QKK.
R
$!J776!&1.G)#!7;!57G*3)#!<7<15'3(7&!='*!#)?7#6)6!(&!3-(*!.7&(37#(&+!<)#(76!

?7.<'#)6!37!<#)>(71*!.7&(37#(&+!'*!B! 57G*3)#*!=)#)! #)?7#6)6!'3!W(G='!/0I$E9!'&6!I'='5(! 42*! /0I$@9!

=-(5)!R!57G*3)#*!=)#)!#)?7#6)6!'3!N(7'87'787'!/UI$E9!'&6!I'='5(!J'67-7'!/UI$Q9!#)*<)?3(>)58$!L'6(5'!

M'G7G7&'!/0I$B9!'5*7!-'6!R!#)?7#6*!7;!57G*3)#!=(3-(&!(3*!QKK.
R
!*'.<5(&+!'#)'$!!

1F'MJPI%

%>)#'+)!#)?7#6!;7#!3#7?-1*!(&*(6)!&7H3'2)!='*!E$PQ!3#7?-1*!<)#!QKK.
R
!=-(5)!*(3)*!713*(6)!&7H3'2)!-'6!

-(+-!'>)#'+)!7;!@$@A!3#7?-1*!<)#!QKK.
R
$!D!3#7?-1*!*-)55*!=)#)!#)?7#6)6! (&!UI$B!'&6!UI$AV!Q!'3!UI$Q!

'&6!@!'3!UI$!EF!UI$!@!'&6!UI$!D$!07H3'2)!'#)'*!-'6!P!#)?7#6*!'3!0I$!EV!@!#)?7#6*!'3!0I$B!'&6!R!#)?7#6*!

'3!0I$P$!J)&)#'5!7G*)#>'3(7&!;#7.!3-(*!'G1&6'&?)!(&6(?'3)*!'!-)'53-8!#)31#&!7;!3#7?-1*!*-)55*!;7#!*(3)*!

(&*(6)!'&6!713*(6)!&7H3'2)$!!

=F'\K7'(7GJ'FK%IG"F(HIJ%?='1A%

UG*)#>'3(7&*!'&6!#)?7#6*!;7#!?#7=&!7;!3-7#&!*3'#;(*-!/,7I9!(*!*'(6!37!G)!7&!(&?#)'*)!=-)&!?7.<'#)6!37!

<7<15'3(7&!&1.G)#*!#)?7#6)6!61#(&+!3-)!N)<3).G)#!.7&(37#(&+$!I-)#)!'<<)'#)6!37!G)!.7#)!?#7=&!7;!

3-7#&*! 7&! #));*! 713*(6)! &7H3'2)! '#)'*$! I-1*F! 7&! '>)#'+)F! 3-)#)! ='*! P$PQ! ?#7=&H7;H3-7#&! ;71&6! ;7#!

)>)#8!QKK.
R
!*316()6!;7#!#));*!713*(6)!&7H3'2)!'&6!@$@A!?#7=&H7;H3-7#&!#)?7#6)6!;7#!)>)#8!QKK.

R
!;7#!

#));*!(&*(6)!&7H3'2)$!4&6(>(61'5!*(3)!#)?7#6!;7#!?#7=&H7;H3-7#&!*-7=)6!3-'3!UI$Q!#)?7#6)6!ER!,7I!<)#!

QKK.
R
V!UI$A!-'6!EE!,7I!<)#! QKK.

R
V!UI$D!=(3-! EK!,7I!<)#! QKK.

R
! '&6!UI$P!=(3-! P!,7I!<)#! QKK.

R
$!

 



!"#$%&&%'(%&)% 

:)?7#6*!;7#!*3'3(7&*!(&*(6)!&7H3'2)!(551*3#'3)6!Q!(&6(>(61'5!#)?7#6!7;!,7I!<)#!QKK.
R
!'3!0I$E!'&6!0I$PV!B!

,7I!<)#!QKK.
R
!'3!0I$B!'&6!0I$A!'&6!@!,7I!<)#!QKK.

R
!;7#!3-)!#).'(&(&+!@!.7&(37#(&+!3#'&*'?3*!/0I$RF!

0I$@!'&6!0I$D9$!

,/ 5.0=400.36%
%

,/&/ U$KGJHM%IPSIGF"G$%%
!

%55!G(7<-8*(?'5! ?7&6(3(7&*! ;7#!.'#(&)!)?7*8*3).*! (&*(6)!'&6!713*(6)!&7H3'2)!'#)'*! ;7#!01'2'3'!'#)'!

'#)!3-)!*'.)!-)#)$!I-)!=)'3-)#!61#(&+!=-(?-!3-(*!.7&(37#(&+!='*!?7&61?3)6!='*!?'5.!=(3-!&7!*3#7&+!

=(&6*!'&6Z7#!&7!G'6!=)'3-)#!-)&?)F!3-(*!.7&(37#(&+!='*!?7&61?3)6!(&!3-)!)'#58!<'#3!7;!0[!"7&*77&!

[(&6*$!!

!

%55! G)&3-(?! *1G*3#'3)*! )*<)?('558! 5(>)! ?7#'5! ?7>)#! 7G*)#>)6! 61#(&+! 3-(*! *3168! 8()56! *(.(5'#! #)*153*! '*!

3-7*)!;7#!3-)!5'*3!3=7!.7&(37#(&+!<)#(76$!](>)!?7#'5!?7>)#!='*!-(+-)*3!;7#!#));*!713*(6)!&7H3'2)!3-'&!

;7#!.'&8!#));*!(&*(6)!&7H3'2)$!](>)!?7#'5!?7>)#!;7#!1<<)#!#));!;5'3!'#)'*!;7#!.'&8!7;;*-7#)!#));*!=7156!

&7#.'558!-'>)!#)61?)6!?7#'5!?7>)#!'*!'!#)*153!7;!3-)!#));*!)S<7*1#)!37!*3#7&+!='>)*!'&6!3(6'5!?1##)&3*$!

I-1*F!3-)!57=)#!<'#3*!7;!3-)*)!#));*!=7156!-'>)!+776!?7#'5!?7>)#$!N(&?)!71#!.7&(37#(&+!3#'&*'?3*! ;7#!

.'&8! 713)#! &7H3'2)! #));*! '#)! 7&! 3-)! *-'557=! #));! ;5'3! '#)'*F! #)?7#6*! ;7#! 5(>)! ?7#'5! ?7>)#! ='*!

*(+&(;(?'&358!57=$!,7#'5!.7#<-757+()*!*1?-!'*!G#'&?-(&+!?7#'5*!/L,9!'&6!3'G5)!?7#'5*!/I,9!=(55!G)!.1?-!

57=)#!(&!3-)*)!'#)'*!?7.<'#)6!37!3-)!#));!'#)'*!57?'3)6!7&!.'(&5'&6!;#(&+(&+!#));*!'&6!G'?2!#));*$!%!

+776!='8!7;!6)3)#.(&(&+!=-)3-)#!3-)!)S<7*)6!#));*!'#)!*1;;)#(&+!;#7.!*)>)#)!?7#'5!6'.'+)*!=7156!

G)! 37! ;7?1*! 71#! '33)&3(7&! 7&! 3-)! '.71&3! 7;! 6)'6! ?7#'5! #1GG5)! /M,:9! .)'*1#)6! )'?-! 3(.)$! 4;! 3-)!

<)#?)&3'+)!?7&3#(G13(7&!7;!M,:!(*!(&?#)'*(&+!)>)#8!3(.)!'!.7&(37#(&+!(*!67&)!3-'&!(3!#);5)?3*!3-)!5)>)5!

7;!(.<'?3*!7&!5(>)!?7#'5!?7>)#!;7#!3-)*)!'#)'*$!M'3'!;#7.!3-(*!.7&(37#(&+!7&!M,:!=-)&!?7.<'#)6!37!

6'3'! +'3-)#)6! (&! N)<3).G)#! '&6! `1&)! RKEE! ?5)'#58! *-7=*! 3-'3! '>)#'+)! M,:! <)#?)&3'+)! ;7#! A!

.7&(37#(&+! *3'3(7&*! (&! `1&)! 8()56! /RA$D@C9F! =-(5)! N)<3).G)#!='*! /RB$AEC9! '&6! ;7#! 3-(*!.7&(37#(&+F!

M,:!<)#?)&3'+)!='*!RK$YBC$!I-(*!?5)'#58!*-7=)6!3-'3!3-)#)!-'*!&73!G))&!'&8!)S3)&*(>)!6'.'+)!7>)#!

3-)! 5'*3!@!.7&3-*F!';3)#! 3-)!N)<3).G)#!.7&(37#(&+$!"'&8!'**)**.)&3!*316()*!-'>)!67?1.)&3)6!3-)!

.'(&5'&6!;#(&+(&+!#));*!37!-'>)!-(+-!5(>)!?7#'5!?7>)#!3-'&!'&8!7;;*-7#)!#));!;5'3!'&6!#));!;5'3!'#)'*!7;!

*1G.)#+)6!#));*$!!

!

43!(*!3-)#);7#)!)>(6)&3!37!?7&?516)!3-'3!3-)#)!-'*!&73!G))&!'&8!*(+&(;(?'&3!6'.'+)!7#!(.<'?3!(&!.'&8!

#));*!(&!G73-!3-)!&7H3'2)!'&6!'#)'*!713*(6)!&7H3'2)!7>)#!3-)!5'*3!@!.7&3-*$!!

!

,/*/ >$$(%BHIJ%%
%
I-)! ;(*-! #)?7#6*! ;7#! M)?).G)#! .7&(37#(&+! <)#(76! *-7=)6! '&! 7<<7*(3)! #)*153! 37! 3-7*)! ;#7.!

N)<3).G)#$!!I-)!N)<3).G)#!.7&(37#(&+!6'3'!#)>)'5)6!-(+-!?'#&(>7#)!<7<15'3(7&!=(3-!'>)#'+)!7;!R@$@A!

?'#&(>7#)ZQKK.
R
!(&*(6)!&7H3'2)!'&6!EB$PQ!?'#&(>7#)ZQKK.

R
!;7#!*(3)*!713*(6)!&7H3'2)$!I-)!'>)#'+)*!;7#!

3-(*! .7&(37#(&+! (&6(?'3)! E$PA! ?'#&(>7#)ZQKK.
R
! (&*(6)! &7H3'2)! '&6! E$AP! ?'#&(>7#)ZQKK.

R
! ;7#! *(3)*!

713*(6)!&7H3'2)$!I-)#)!-'*!G))&!'!ERC!#)61?3(7&!(&!3-)!&1.G)#!7;!?'#&(>7#)!;(*-)*!(&*(6)!&7H3'2)!'&6!

'&!AC!#)61?3(7&!(&!3-)!<7<15'3(7&!;7#!3-7*)!#)?7#6)6!713*(6)!7;!&7H3'2)$!!

!

_'51)*! ;7#! -)#G(>7#)! ;(*-)*! (&! 3-(*! .7&(37#(&+! <)#(76! *-7=)6! '&! '>)#'+)! 7;! P$YA! -)#G(>7#)ZQKK.
R
!

(&*(6)!&7H3'2)!'&6!Q$BA!-)#G(>7#)ZQKK.R!713*(6)!&7H3'2)$!_'51)*!;7#!N)<3).G)#!.7&(37#(&+!*-7=)6!

'&! '>)#'+)! 7;! @P! -)#G(>7#)ZQKK.
R
! ;7#! &7H3'2)! '&6! DR$E@! -)#G(>7#)ZQKK.

R
! ;7#! *3'3(7&*! 713*(6)! &7H

3'2)$![-)&! ?7.<'#(&+! 3-)*)! 3=7! #)*153*! =)! ?'&! *))! '! 6(;;)#)&?)! 7;! RE$DC! #)61?3(7&! ;7#! -)#G(>7#)!

;(*-)*!(&*(6)!&7H3'2)!'&6!A$AC!#)61?3(7&!;7#!*(3)*!713*(6)!&7H3'2)$!:)?7#6*!;7#!4\,0Z')*3-)3(?!*<)?()*!

?7&3(&1)6!37!G)!57=!;7#!.'&8!*(3)*!(&*(6)!'&6!713*(6)!?7&*)#>'3(7&!'#)'*$!

!

^#7<)#!*?()&3(;(?!)S<5'&'3(7&!37!3-)*)!<7<15'3(7&!;51?31'3(7&*!?'&&73!G)!<#7>(6)6!'3!3-(*!*3'+)!'*!(3!=(55!

#)T1(#)! *<)?(;(?! *316()*! 37! )*3'G5(*-! 3-'3! (&;7#.'3(7&$! a7#! &7=!=)! ?'&! 7&58! *<)?15'3)! '! &1.G)#! 7;!



!"#$%&*%'(%&)% 

;'?37#*! 3-'3! =)! 3-(&2! '#)! 3-)! ?'1*)*! ;7#! 3-)! <7<15'3(7&! ;51?31'3(7&*$! N7.)! 7;! 3-)*)! ;'?37#*! ?7156!

(&?516)V!

!

• N)'*7&'5!>'#('3(7&*!(&!3(6)*!'&6!?1##)&3*!(&;51)&?(&+!;776!*71#?)!b!*1<<58!;7#!.'&8!*<)?()*!

• O##7#!(&!6(;;)#)&3!3(.(&+!7;!.7&(37#(&+$!I(.)*!G8!=-(?-!6'3'!'#)!+'3-)#)6!;7#!;(*-!(&!6(;;)#)&3!

.7&(37#(&+!*3'3(7&*!'#)!&73!*3'&6'#6$!N7.)!.7&(37#(&+!?7156!-'>)!G))&!67&)!(&!3-)!.7#&(&+!

-71#*!7;!3-)!6'8!=-(5)!73-)#!.7&(37#(&+!<)#(76*!?7156!-'>)!G))&!67&)!(&!3-)!';3)#&77&!-71#*!

3-)#);7#)!6(;;)#)&3!#)?7#6(&+!3(.)!='*!&73!*3'&6'#6(X)6$!!

!

,/+/ %0$"%=PMPTS$F%
!

^7<15'3(7&!7;! *)'! ?1?1.G)#! #)?7#6)6!=(3-(&! )'?-!.7&(37#(&+! 3#'&*'?3*! ;7#! *(3)*! (&*(6)! '&6!713*(6)!

&7H3'2)! ?7&3(&1)! 37! *-7=! +#'61'5! (&?#)'*)! ;7#! *7.)! *<)?()*! =-(5)! .'&8! 73-)#*! -'>)! 8)3! 37! G)!

(6)&3(;()6!'&6!67?1.)&3)6$!"'&8!.7&(37#(&+!*3'3(7&*!(&*(6)!'&6!713*(6)!&7H3'2)!#)?7#6)6!(&?#)'*)!(&!

3-)!&1.G)#!7;!]7558;(*-!/W7573-1#('!'3#'9!'&6!I(+)#;(*-!/L7-'6*?-('!'#+1*9!=-(5)!73-)#!*<)?()*!*1?-!'*!

*37&);(*-! /0.%)1#23/(*! $4.*1#(*9F! <#(?258! #)6;(*-! /56! *1*1*-9! '&6! =-(3)! 3)'3;(*-! /"6! 7'-.#/)$8*9! =)#)!
7G*)#>)6!(&!'#)'*!713*(6)!.7&(37#(&+!3#'&*'?3*!'&6!-'>)!*-7=)6!*(+&*!7;!*57=!#)?7>)#8$!!

!

,/,/ %=W"T%0J$WW%
!

01.G)#*!7;!?5'.!*-)55*! ?71&3)6!=(3-(&!)'?-!.7&(37#(&+! 3#'&*'?3*! (&6(?'3)! 3-'3!<7<15'3(7&!7;! 5'#+)#!

*<)?()*!7;!?5'.*!-'>)!G))&!7>)#-'#>)*3)6!7>)#!3-)!8)'#*$!N1<<7#3)6!G8!)>(6)&?)*!7;!*-)55!7#!#).'(&*!

(&!.'&8!'#)'*!;1#3-)#!(&6(?'3)!3-'3!-'#>)*3(&+!-'*!G))&!3'#+)3)6!'3!3-)!5'#+)#!+('&3!?5'.!/IJ9F!cc!*-)55!

/IM9F!*?'58!?5'.!/IN9!'&6!G)'#!<'=!?5'.!/WW9$!I-7*)!3-'3!'#)!;71&6!(&! #)5'3(>)!'G1&6'&?)!'#)! 3-7*)!

*.'55!*(X)6!*<)?()*$!"'S(.'!?5'.!/I"9!'&6!G1##7=(&+!?5'.!/I,9$!!

!

]7?'5! (&(3('3(>)*! 7;! #)'#(&+! ?5'.! -'>)! G))&! 1&6)#3'2)&! G8! '! &1.G)#! 7;! (&6(>(61'5*! ;#7.! 01'2'3'!

-7=)>)#V! 3-(*! '33(316)! (*! 7&58! G8! ?)#3'(&! (&6(>(61'5*! '&6! *-7156! G)! <#7.73)6! 37! '55! .).G)#*! 7;!

01'2'3'!37!67!3-)!*'.)!(&!7#6)#!;7#!'!T1(?2!*<)?()*!#)*37#'3(7&!'#71&6!01'2'3'd*!.'(&5'&6!;#(&+(&+!

#));*$! ^#7>(6)6! (&! 3-)! <(?31#)! G)57=! (*! '&! )S'.<5)! 7;! '! ?5'.! #)*37#'3(7&! <#7e)?3! 1&6)#3'2)&! G8! '!

.).G)#!7;!3-)!04^,""%!.'&'+).)&3!?7..(33))$!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

,/-/%3GJ$F%HKZ$FG$SF"G$I%!"#$%&'()*&(#+,-%)*+(#./*#0*&,#(/*%&1(02%,*3*%&1(02%,4*
!

^7<15'3(7&!&1.G)#*!;7#!57G*3)#!;71&6!(&*(6)!'&6!713*(6)!&7H3'2)!.7&(37#(&+!*3'3(7&*!'<<)'#)6!37!G)!

3-)! *'.)! '*! 3-7*)! ;#7.! <#)>(71*! '**)**.)&3*$! I-)! 7&58! #).'#2'G5)! #)?7#6! (*! 3-)! (&?#)'*)! (&!

<7<15'3(7&!&1.G)#*!;7#!?#7=&!7;!3-7#&!*3'#;(*-$!I-)#)!'<<)'#)6!37!G)!.7#)!?#7=&!7;!3-7#&!#)?7#6)6!

<)#! 3#'&*'?3*!=-)#)!'&! '>)#'+)!7;! /P$PQ! ,7I! <)#! QKK.
R
9!='*! #)?7#6)6! ;7#! *(3)*! (&*(6)! &7H3'2)! '&6!

/@$@A!,7I!<)#!QKK.
R
9!;7#!*(3)*!713*(6)!&7H3'2)$!4&6(>(61'5!#));!'#)'*!=(3-!-(+-!#)?7#6*!<)#!QKK.

R
!=)#)!

W(G='! /0I$E9! =(3-! Q! ?71&3*V! NO! J#'?)! 4*5'&6! /0I$P9!=(3-! QF! L'6(5'! M'G7G7&'! /0I$B9! '&6!0[!J#'?)!

4*5'&6! /0I$A9!=(3-!B!?71&3*! #)*<)?3(>)58$!U3-)#!'#)'*!713*(6)!&7H3'2)! (&?516)!I'='5(!J'67-7'! /UI$Q9!

=(3-!ER!?71&3*V!I1<'-(5(-(5(! /UI$A9!=(3-!EEV!L7(#'.'!/UI$D9!=(3-!EK!'&6!M'(='#(! /UI$P9!=(3-!Y!?71&3*$!

 



!"#$%&+%'(%&)% 

a1#3-)#.7#)F!N(7'87'787'!/UI$E9!'&6!J'(.'!0(1+(&(!/UI$@9!G73-!-'>)!D!?71&3*!'&6!455'G7!/UI$B9!=(3-!

Q!?71&3*$!I-(*!-(+-!#)?7#6!(*!1&1*1'5!=-)&!=)!?7.<'#)!3-(*!.7&(37#(&+!6'3'!=(3-!<#)>(71*!.7&(37#(&+!

#)*153*$!!

!

!8>1%U/%!3!4;81.36%1>265%B3>%18>D21%R36.13>.6D%!8>8R212>0%3<2>%&%]28>%
?5$M$TS$F%*Y&Y%^%5$M$TS$F%*Y&&A%

!

;.<2%=3>8;%=3<2>%C%U261E.=%04U01>812%
!

;HZ$%M'F"W%M'Z$F%('F%T'KHG'FHK#%IG"GH'KI%HKIHL$%K'7G"N$%
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

I-)! 3#)&6! 6(*<5'8)6! ;7#! 5(>)! ?7#'5! ?7>)#! ;7#! .7&(37#(&+! *3'3(7&*! (&*(6)! &7H3'2)! *-7=)6! 3-'3! (&!

M)?).G)#!RKEKF!'55!.7&(37#(&+!*3'3(7&*!*'.<5)6!-'6!RK$AC!5(>)!?7#'5!?7#'5*!=(3-(&!'!EKK.!*3#)3?-)6!

3#'&*'?3!5(&)$!4&!"'#?-!RKEEF!3-)!.7&(37#(&+!3)'.!7G*)#>)6!'&6!#)?7#6)6!@R$YC!5(>)!?7#'5!?7>)#!'&6!

'+'(&!BPC!5(>)!?7#'5!?7>)#!(&!`1&)!RKEE$!4&!3-)!N)<3).G)#!RKEEF!3-)#)!='*!'!*(+&(;(?'&3!6)?5(&)!(&!5(>)!
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